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I.PROFILULDIRECTORULUISOCIETATII DOMENII PREST SERV S.R.L.

Profilul functiei de DIRECTOR este intocmit in conformitate cu prevederile QUG
nr.109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioaresi ale normelor metodologice
aprobate prin HG nr.722/2016.

Profilul functiei de DIRECTORULUI se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, In particular;
b) matricea unui profil al directorului societatii.

CAPITOLUL I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Prezentarea Societatii

Domenii Prest Serv S.R.L.este o societate constituitd Tn anul 2014in scopul
asigurdrii deruldriiProiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii
si demolari din judetul Buzdu”, implementat de Consiliul Judetean Buz&u si finantat prin
Programul LIFE + al Comisiei Europene, n vederea atingerii tintelor, conform cu
Directiva 2008/98/CE privind degeurile, transpusa in legislatia nationald prin Legea nr.
211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directd a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demoldri de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoard in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri
din constructii si defmolari) din localitatea Vernesti, judetul Buziu.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneazad prin delegare
directd si unele activitdti ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Buzau.

O altd componentd cuprinsad in sfera activitatilor desfasurate de societatea Domenii
Prest Serv S.R.L., se regaseste activitatea de lucradri de constructii si intretinere a
drumurilor judetene.

Viziune/Misiune/ Valori

Misiunea societatii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate atat pe plan local cat si
regional si de a functiona cu profesionalism si responsabilitate.

CAPITOLUL II. Cerinte contextuale
IL.1, Pozitionarea strategica a societatii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigura continuarea implementarii
Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si demolari din
judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul a fost implementat de Consiliului Judetean Buzau in parteneriat cu
SC Natura Management SRL Bucuresti.

In cadrul acestui proiect opereazi Statia Pilot din localitatea Vernesti, judetul
Buzdau, ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de eliminare a
DCD(deseuri din constructii si demolari).



Obiectivele Proiectului

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza implementarii
acestui proiect, s-a avut in vedere atingerea tintei mentionate in Legea nr.211/2011,
fiind necesar si se realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor refolosibile din DCD
(deseuri din constructii si demoldri), astfel incat s& mearga la depozitul final o cantitate
din ce in ce mai mica, ajungdnd in 2020 la un procent de DCD depozitate de 30%.
Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestionérii deseurilor din constructii
si demoliri, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile(noua directiva
a deseurilor) transpus# in legislatia nationald prin Legea nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, act de reglementare sunt cele prevazute la Art. 2, aliniatul 2 si
anume ” s3 atingd, pand in anul 2020, un nivel de pregatire pentru reutilizare, reciclare
si alte operatiuni de valorificare materiald, inclusiv operatiuni de umplere rambleiere
care utilizeazd deseuri pentru a inlocui alte materiale, de minimum 70% din masa
cantitdtilor de deseuri nepericuloase provenite din activitdti de constructie si demolari,
cu exceptia materialelor geologice naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotdrérea
Guvernului nr. 856/2002, cu completdrile ulterioare.”

Utilizatorii serviciului public de eliminare DCD, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;

b. Persoane juridice: firme de constructii, unitati comerciale, organizatii profesionale,
etc.

Raporturile dintre operatorii serviciului de operare si utilizatori se desfasoard pe baze
contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale contractului-
cadru de prestare a serviciului, adoptatd de Consiliul Judetean Buzau.

Consiliul Judetean Buziu, n calitate de autoritate executivd si de semnatar al
contractului de delegare a gestiunii, este responsabil de asigurarea serviciului de
operare a Statiei pilot si urmareste respectarea de catre operator a indicatorilor de
calitate a serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare.

Oportunitatea implementarii Proiectului LIFE10ENV/ RO/727 “WValorificarea
deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”
in cadrul Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constiuctii i
demol3ri din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europeng, s-a
efectuat Diagnoza DCD, in cadrul c3reia s-a evaluat cantitatea de DCD existenta pe
teren (tone) de cca. 120.000 to in arealul municipiului Buzdu, 25 to in zona
aerodromului, si 1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimatid de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesita documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificdrii DCD si a estimarilor facute in cadrul Diagnozei, s-a
stabilit o rati de generare DCD per capita diferentiata, respectiv 250 kg/loc/an
pentru spatiul urban si 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare
corespund unei cantitéti anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone in urban si cca.
22.754 tone in spatiul rural.

I1.2. Reglementari legale

Selectia pentru functia de DIRECTOR se desfdsoara in baza prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Hotérarii de Guvern nr. 722/2016.

I1.3. Responsabilitatile Directorului:



Directorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
executive a societatii:

- Comunica obiectivele generale, specifice si operationale ale societatii,
personalului la toate nivelele ierarhice inferioare.

- Dispune intocmirea planurilor manageriale anuale si semestriale pe baza
analizelor efectuate.

- Asigura coordonarea tuturor departamentelor din cadrul societatii.
- Asigura identificarea oportunitatilor de investitie si obtinere de profit.

- Elaboreaza proiectul de buget si proiectul de achizitii tehnologice, in vederea
satisfacerii gradului de rentabilitate si competitivitate pe piata ale societatii.

- Colaboreaza cu autoritatile locale, regionale si nationale in vederea indeplinirii
obiectivelor macroeconomice si a celor organizationale.

- Asigura stabilirea unor criterii obiective de evaluare a performantelor
angajatilor din societate.

- Asigura respectarea reglementarilor si normelor legale in vigoare in cadrul
activitatii decizionale.

- Urmareste aplicarea deciziilor luate si evalueaza efectele acestora.
- Analizeaza Tmpreuna cu sefii de departamente toate rapoartele financiare,
veniturile si cheltuielile fiecarui departament, pentru a se asigura ca hotararile cu

privire la buget sunt respectate si aduce Tmbunatatirile necesare.

-  Stabileste conform structurii organizatorice sarcinile si responsabilitatile
personalului din subordine, in baza fiselor de post.

Responsabilitatile postului privind relatiile interpersonale/
comunicarea

- Reprezinta organizatia n relatiile cu terte persoane fizice sau juridice in
conformitate cu imputernicirea acordata de CA.

- Asiguraun cadru optim pentru mentinerea wunor relatii bune intre
management si angajati.

- Asigura reprezentarea si apararea intereselor si imaginii firmei in raport cu
autoritatile publice centrale si locale.

- Asigura mentinerea unor bune relati de colaborare intre toate
departamentele firmei.

- Promoveaza respectul reciproc, colaborarea si transparenta in raporturile
dintre departamente, precum si in relatiile cu persoanele din exterior.

- Asigura dezvoltarea si imbogatirea permanentd a competentelor de
comunicare a tuturor angajatilor prin participarea la diferite forme de instruire.

Responsabilititile postului in raport cu obiectivele postului:



- R3spunde de promovarea politicii societatii in relatiile cu autorittile publice
centrale si locale.

- R&spunde de respectarea si aplicarea politicii si procedurilor societatii, precum
si a normelor de management astfel incat sa atraga, sa pastreze si sa motiveze
personalul calificat.

- R3spunde de utilizarea optima a resurselor materiale, financiare, patrimoniale
si umane alocate pentru realizarea obiectivelor stabilite.

- R3spunde de asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului
la procesul decizional prin reprezentantii ierarhici si liderii de opinie.

- Ré&spunde de identificarea la timp a fenomenelor negative, a deficientelor
degestionare a activitatii firmei si ia masuri cu caracter preventiv pentru
asigurarea bunului mers al activitatii economico-financiare.

- Are responsabilititi in aplicarea unui sistem de evaluare si de sanctionare
obiectiv in concordantd cu realizarea obiectivele organizationale.

- Are responsabilitati in avizarea primelor, bonificatiilor sau promovarilor pe
considerente de competenta.

- Réspunde de asigurarea implicarii in activitatea organizationald a personalului
din subordine prin crearea unui cadru propice dezvoltarii personale si a unui
climat de stimulare a performantelor.

- Identifici nevoile de instruire ale personalului din subordine si asigura
formarea continua a acestuia.
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- Raspunde de mentinerea gradului de profesionalism 1n realizarea
activitatilor tuturor departamentelor organizatiei.

- Raspunde de analiza, impreuna cu sefii de departamente, a tuturor rapoartelor
financiare, a veniturilor si cheltuielilor fiecarui departament, pentru a se asigura
ca hotararile cu privire la buget sunt respectate si aduce imbunatatirile necesare.

- R&spunde de mentinerea si fmbunatatirea sistemului de management al
calitatii.

- Ré&spunde de pastrarea confidentialitatii informatiilor la care are acces.

Responsabilititile postului privind securitatea si sanatatea muncii:
- Asigurd urmarirea indeplinirii, in cadrul societatii, a conditiilor igienico-
sanitare, de protectie a muncii, de prevenire si stingere a incendiilor si de
protectie a mediului, prevazute de reglementarile si normele legislative in

vigoare.

- Respectd normele de Securitate si Sanatatea Muncii si de PSI si raspunde de
insusirea si respectarea acestora de catre toti angajatii din subordine.

- Ré&spunde de efectuarea instruirii la locul de munca si a celei periodice a
tuturor angajatilor din subordine.

- Raspunde de luarea la cunostinta si de aplicarea masurilor stabilite in urma
evaluarii riscurilor in zonele cu risc ridicat.



Raspunde de luarea tuturor masurilor tehnice, organizatorice, igienico-

evaluarii riscurilor, pentru asigurarea securitatii si
subordine.

sanitare sau de alta natura stabilite in Planul de prevenire si protectie in urma

sanatatii angajatilor din

III.MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI SOCIETATII DOMENII PREST

SERV SRL
Obligatorii
(Oblig.)
Criterii sau Pondere
Optional
(Opt.)
1. Competente specifice
sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele Oblig. 1
societatii
1.2 Capaycjtatea d_e a integra in decizii Opt 1
si actiuni imperativele profitabilitatii )
1.3 Capacitatea de a puncta
interesele autoritatii publice tutelare Oblig. 1
si ale societatii - negociere integrativa
1.4. Capacitatea de a maximiza opt 1
e rezultatele lichidarii societatii '
5 2. Competente profesionale de
] importanta strategica/ tehnica
g' 2.1 Planificare strategica Oblig. 1 4
8 2.2 Leadership Oblig. 1
i 2.3. Marketing si orientare catre Oblig. 1
rezultate
2.4 Managementul investitiilor Oblig. 1
2.5 Management financiar Opt. 1
3. Competente de guvernanta
corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3.2 Organizare si optimizarea Oblig. 0,5
proceselor
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1
3.4 Managementul resurselor Oblig. 1
3.5 Managementul performantei Oblig. 1
4. Reputatia personala si
profesionala
= 4.1 Credibilitate Oblig. 0,5
% 4.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5
4] 4,3 Capacitatea de a influenta, ;
o . : . Oblig. 1
= convinge si motiva
. 4.5 Capacitatea de asumare a ;
- respongabilitatilor Oblig. 1
5. Aliniere cu scrisoarea de Obli 1
asteptari a actionarilor '9-




Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd Tn baza analizei
contextuale desfasuratd in Sectiunea II, luadnd in considerare complexitatea si specificul
activittii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale

| este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig. sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a - si
demonstra competenta in ceea ce priveste postul de director, clasificdnd nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competent
a
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamental si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta

aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

persoanelor cu mai multd experientd, dar de regula
demonstrati aceastd aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o Integeti si puteti discuta aplicarea ti implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca

un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in aceasta
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior;

e Sunteti capabil/d sd interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/& ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
societateasi/sau societdtile din afara.

COMISIA DE SELECTIE



